WIP92  Arbeits- und
Organisationspsychologie

Kompetenzzuordnung

Wissensverbreiterung

Kompetenzziele

Grundlagen der Mitarbeiterfihrung wie z.B. Menschenbilder und
Rollenkonzepte verstehen und Konsequenzen fir das Fuhrungsverhalten
von Fuhrungskraften bewerten. Psychologische Grundlagen der
Mitarbeiterfiihrung bestimmen. Konflikte und Konfliktmuster bzw.
Konfliktablaufe erklaren und wichtige Losungsmoglichkeiten fir
Fuhrungskrafte ableiten. Bedeutung einer erfolgreichen und nachhaltigen
Kommunikation fur Fihrungskrafte schlussfolgern. Voraussetzungen einer
erfolgreichen Zusammenarbeit zwischen einzelnen Mitarbeitern und der
Fihrungskraft sowie zwischen dem Team und der Fuhrungskraft
entwickeln. Coaching als Personalentwicklungsinstrument kennen und
Einsatzmdglichkeiten sinnvoll und zielgerichtet ableiten. Zentrale
Veranderungen der Arbeitswelt vor dem Hintergrund der Digitalisierung
und anderer Megatrends erkennen. Die verstarkte Bedeutung der
Fihrungsrolle und die sinnvolle Gestaltung von Fiuhrungsaufgaben
generieren. Komplexitat als positive Herausforderung gestalten.
Erfolgreiches Fuhrungsverhalten in Projekten und
Veranderungsprozessen erkennen und bewerten. Besondere
Herausforderungen, z. B. durch zunehmende Diversitat oder durch macht-
und mikropolitisches Verhalten konstruktiv und nachhaltig l6sen.

Inhalt

Fihrungsverstandnis

Menschenbilder

Organisationsverstandnis

Fuhrungstheorien und Rollenkonzepte der Fiihrung
Gestaltung der Fuhrungsrolle

Psychologische Grundlagen fir Fuhrungskrafte
Fihrung und Selbstfiihrung

Kommunikation, Konfliktmanagement und Teamflihrung
Gestaltungsrahmen der Fihrung

Organisation als Fiihrungsaufgabe
Voraussetzungen erfolgreicher Zusammenarbeit
Coaching

Management komplexer Fihrungssituationen
Fihren im Projekt

Fuhren in Veranderungsprozessen

Diversity Management

Macht und Mikropolitik

Voraussetzungen

Keine.




Modulbausteine

Fachbuch Lippmann/Pfister/Jorg (Hrsg.): "Handbuch Angewandte
Psychologie fiir Fihrungskrafte" (E-Book).

Kompetenznachweis

Assignment

Lernaufwand

125 Stunden, 5 Leistungspunkte

Sprache

Deutsch

Studienleiter

Robert Miinscher
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Inhalt

Voraussetzungen

Modulbausteine

Kompetenznachweis

Lernaufwand 0 Stunden, 0 Leistungspunkte

Sprache Deutsch

Studienleiter Simone Eckerle




