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SQF20 Schliusselqualifikationen fur
Studium und Beruf

Kompetenzzuordnung

Systemische Kompetenz

Kompetenzziele

Grundlagenkenntnisse: die eigene Personlichkeit und den eigenen
Arbeitsstil einschatzen und Ansétze zu deren Verbesserung finden: Arbeits-
und Kreativitatstechniken beschreiben und einfache Techniken anwenden;
moderne Methoden des Zeitmanagements anwenden;

Grundlagenkenntnisse: Prasentationen didaktisch-methodisch planen,
organisatorisch vorbereiten, selbst durchfiihren und nachbereiten kénnen;
Prasentationen beurteilen und Verbesserungsansétze fir Rhetorik und
Korpersprache erkennen (Methoden-, Medien-, personliche,
kommunikative, soziale Kompetenz;

Anforderungen an wissenschaftliche Einsendeaufgaben, Referate und
Abschlussarbeiten beschreiben und erlautern; Moglichkeiten der
wissenschaftlichen Recherche beschreiben und unterscheiden; korrekt
zitieren (Methodenkompetenz).

Inhalt

Selbstmanagement

Die Vielfalt des Lebens

Lebenshaltungen

Ziele

Entscheidungs- und Handlungskompetenz

Ziel- und Zeitmanagement

Zeit braucht Ziele

Methoden des Ziel- und Zeitmanagements
Instrumente des Ziel- und Zeitmanagements

Kreative Kompetenz
Was ist kreative Kompetenz?
Einfliisse auf die Kreativitat
Techniken der Kreativitat
Vom Lesen zum Schreiben

Zielsicher prasentieren
Ist Prasentieren schwierig?

Wege zu einer guten Prasentation
Medieneinsatz

Wissenschaftliches Arbeiten
Wissenschaftliche Vorarbeit
Wissenschaftliche Hauptarbeit
Wissenschaftliche Nacharbeit




Voraussetzungen

AKAD

UNIVERSITY

Modulbausteine

SQF20_23VE-EL Moduleinfihrungsvideo

SQF232 Studienbrief Selbstmanagement

SQF233 Studienbrief Ziel- und Zeitmanagement

SQF234 Studienbrief Kreative Kompetenz

SQF235 Studienbrief Zielsicher prasentieren

SQL301 Studienbrief Wissenschaftliches Arbeiten mit Onlinetibung
SQLD302-VH Download Vorgaben fir wissenschaftliche Studien- und
Abschlussarbeiten bei AKAD

Kompetenznachweis

Assignment

Lernaufwand

125 Stunden, 5 Leistungspunkte

Sprache

Deutsch

Studienleiter

Prof. Dr. Marianne Blumentritt
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BWL25 Grundlagen des Wirtschaftens

Kompetenzzuordnung

Wissensverbreiterung

Kompetenzziele

Grundlegende volkswirtschaftliche Begriffe und Zusammenhénge
erlautern; Wechselbeziehungen zwischen Unternehmen und ihrer Umwelt
sowie Entscheidungsgrundlagen fiir die Unternehmensstruktur und
-strategie nennen und beschreiben.

Inhalt Gesamtwirtschaftliche Zusammenhange/Unternehmen
und Unternehmensumwelt
Einstieg ins Thema mit einer Darstellung wirtschaftlicher
Grundzusammenhénge
Das Unternehmen als Wirtschaftseinheit und seine Umwelt
Betriebswirtschaftslehre: die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit der
Fuhrung von Unternehmen
Grindung eines Unternehmens
Was ist ein Unternehmen Die Griindung eines Unternehmens: Vier
konstitutive Entscheidungen
Der Businessplan Systematisch Entscheiden — Eine Analyse von
Entscheidungsprozessen

Voraussetzungen keine

Modulbausteine

RAE101-EL Studienbrief mit Rechtsanderungen

BWL101 Studienbrief Gesamtwirtschaftliche
Zusammenhange/Unternehmen und Unternehmensumwelt

BWL102 Studienbrief Grindung eines Unternehmens
Onlinetibung zu den Studienbriefen BWL101-102
Onlinetutorium (1 Stunde)

Kompetenznachweis

Klausur (1 Stunde)

Lernaufwand 125 Stunden, 5 Leistungspunkte
Sprache Deutsch
Studienleiter Beate Holze
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UNIVERSITY

BWL26 BWL-Grundlagen

Kompetenzzuordnung

Wissensverbreiterung

Kompetenzziele

Zentrale strategische, organisatorische und rechtliche Fragen bei der
Griindung von Unternehmen erlautern; betriebliche Funktionsbereiche
(priméare und sekundéare) in Unternehmen und ihre grundlegenden
Methoden erklaren; fur ein Beispielunternehmen den Leistungsprozess im
engeren Sinne analysieren; Marktchancen und finanzielle Struktur des
Unternehmens bewerten; grundlegende Aufgaben und Instrumente des
Personalmanagements und des Rechnungswesens aufzahlen und
beurteilen.

Inhalt

Grundlagen des Produktionsmanagements und der
Materialwirtschaft

Begriffliche Grundlagen

Geschichte der industriellen Produktion — ein Uberblick
Produktionsmanagement

Materialwirtschaft

Marketing
Wandel der Markte und des Marketings

Wie kommt es zu einer Kaufentscheidung? — Eine Analyse des
Kaufverhaltens

Informationsbeschaffung flir das Marketing: die Marketingforschung

Marketingkonzeption — Ergebnis eines systematischen Vorgehens
im Marketing

Ausgangspunkt fir die Entwicklung einer Marketingkonzeption:
die Umwelt- und Unternehmensanalyse

Entwicklung von Marketingzielen und Marketingstrategie
Marketinginstrumentarium und Marketingmix
Marketingcontrolling

Organisation der Marketingfunktion

Personalmanagement

Grundlagen des Personalmanagements
Rechtliche Grundlagen des Personalmanagements
Personalplanung

Personalbeschaffung

Personaleinsatz

Personalentwicklung

Betriebliche Anreizsysteme

Personalbeurteilung

Personalcontrolling und Personaldatenverwaltung
Personalfiihrung

Rechnungswesen
Grundlagen
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UNIVERSITY

Finanzbuchhaltung
Kosten- und Leistungsrechnung
Spezialaufgaben des Rechnungswesens

Grundlagen der Unternehmensfihrung
Was ist Unternehmensfihrung

St. Galler Managementkonzept

Normatives Management

Strategisches Management

Operatives Management

Voraussetzungen

Modulbausteine

RAE101-EL Studienbrief mit Rechtsdnderungen

BWL103 Studienbrief Grundlagen des Produktionsmanagements und der
Materialwirtschaft mit Onlinelibung

BWL104 Studienbrief Marketing mit Onlinelibung
BWL105 Studienbrief Personalmanagement mit Onlinelibung
BWL106 Studienbrief Rechnungswesen mit Onlinelibung

BWL107 Studienbrief Grundlagen der Unternehmensfiihrung mit
Onlinetbung

Onlinetutorium (1 Stunde)

Kompetenznachweis

Klausur (1 Stunde)

Lernaufwand 125 Stunden, 5 Leistungspunkte
Sprache Deutsch
Studienleiter Beate Holze
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MKG23 Grundlagen des
Marketingmanagements

Kompetenzzuordnung

Wissensverbreiterung

Kompetenzziele

Aufbaukenntnisse: einfache Marketinganalysen durchfiihren;
Marketing-Konzept fur ein beispielhaft geschildertes Unternehmen
aufstellen, prasentieren und zur Umsetzung des Konzepts begriindete
Vorschléage fir den Einsatz geeigneter und untereinander abgestimmter
marketingpolitischer Instrumente (Marketingmix) erstellen;
Marketingcontrolling, Erfolgskontrolle des Marketingmix und
Marketingorganisation des Marketings beschreiben;

typische Merkmale, Struktur und Funktionalitdt von Anwendungssystemen
bei der Planung, Analyse, Vorbereitung und Durchfiihrung der
Marktbearbeitung beschreiben; Prozesse des operativen Marketings und
Vertriebs im Rahmen von ERP, Warenwirtschafts- und CRM-Systemen
erklaren; betriebswirtschaftliche Anforderungen in konkrete
Informationssysteme fir Marketing, Vertrieb und Handel tibertragen;
Einsatzmdglichkeiten und Potenziale von Anwendungssystemen in
Marketing, Vertrieb und Handel fir den Unternehmenserfolg beurteilen;
Ansatz des CRM im Rahmen von Multi-Channel-Strategien erlautern; Die
operativen, kollaborativen, analytischen und strategischen Aspekte von
Marketing und Vertrieb erklaren.

Inhalt

Grundlagen des Marketing und der
Marketingforschung

Entwicklung der Mérkte und des Marketing
Kundenzufriedenheit und Kundenbindung
Marketingforschung

Umwelt- und Unternehmensanalyse
Marketingkonzeption

Formulierung der Marketingziele

Planung von Marketingstrategien

Marketinginstrumente und Marketingmix
Uberblick tiber das Instrumentarium

Produkt- und Programmpolitik

Preispolitik

Distributionspolitik

Kommunikationspolitik

Marketingmix (Abstimmung der Marketinginstrumente)

Marketingcontrolling und Marketingorganisation
Marketingcontrolling

Erfolgskontrolle des Marketingmix

Marketingorganisation

Anwendungssysteme in Marketing und Vertrieb
Grundlagen des Marketings
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Entscheidungen in Marketing und Vertrieb
Customer Relationship Management (CRM)
Marketing und Vertrieb in ERP-Systemen
IT-Unterstiitzung fir das operative CRM
Fallstudien

Customer Relationship Management

Customer Relationship Management (CRM)

IT-Unterstitzung fur das operative CRM

IT-Unterstutzung fir das analytische CRM — Data Warehouse und OLAP
IT-Unterstiitzung fur das analytische CRM — Data Mining

Fallstudie: Arkadia-Sunshine AG

Anbieter und Systeme fir das CRM

Voraussetzungen

Modulbausteine

BWL204 Studienbrief Grundlagen des Marketing und der
Marketingforschung mit Onlinelibung

BWL205 Studienbrief Marketinginstrumente und Marketingmix mit
Onlinetbung

BWL206 Studienbrief Marketingcontrolling und Marketingorganisation mit
Onlinetibung

Fallstudie Pharmaunternehmen Wiltjert Med GmbH

ANS401 Studienbrief Anwendungssysteme in Marketing und Vertrieb mit
Onlinelbung

ANS402 Studienbrief Customer Relationship Management mit
Onlinetibung

Onlinetutorium (1 Stunde)

Kompetenznachweis

Klausur (1 Stunde)

Lernaufwand

125 Stunden, 5 Leistungspunkte

Sprache

Deutsch

Studienleiter

Prof. Dr. Marianne Blumentritt
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PER25 Grundlagen des
Personalmanagements

Kompetenzzuordnung

Wissensverbreiterung

Kompetenzziele

Uber erweitertes Wissen hinsichtlich Inhalten, Anforderungen, Methoden
und Zielen der Personalplanung und -beschaffung verfugen;

Vorgehensweise bei der Einstellung und Einfuhrung neuer Mitarbeiter
entwickeln und erstellen;

typische Merkmale, Struktur und Funktionalitdt von Anwendungssystemen
bei der Personalplanung und -verwaltung bei der Arbeitszeitverwaltung und
Entgeltabrechnung, beim Travel Management sowie bei
Personalentwicklung und Aus- und Weiterbildung sowie Anwendung dieser
verstehen, analysieren und beurteilen;

Bedarfe, Einsatzmoglichkeiten und Potenziale von Anwendungssystemen
im Personalwesen abschéatzen bzw. klassifizieren;

Anforderungen und Herausforderungen an das Personalmanagement
kritisch reflektieren.

Inhalt

Personalplanung und Personalbeschaffung
Personalplanung

Personalbeschaffung (Personalansprache und -suche)
Personalauswabhl

Der Arbeitsvertrag

Personaleinsatz

Leistungsprozess als Grundlage des Personaleinsatzes
Die Aufnahme einer neuen Téatigkeit

Flexibilisierung der Arbeitsinhalte

Dimensionen der Arbeitsgestaltung

Personalfreisetzung

Personalentwicklung

Personalentwicklung in der betrieblichen Praxis
Personalentwicklungsprozess

Zielgruppen- und ldsungsorientierte Diskussionsfelder

Unterschiede der PE zwischen groR3en und mittelstandischen Unternehmen
Organisationsentwicklung

Personalinformationssysteme
Einfihrung

Anwendungssicht

Prozesssicht

Datensicht

Techniksicht

Benutzersicht

Betroffenensicht

10
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Integration von Praxiserfahrung und des ersten
akademischen Abschlusses

Die weiterfiihrende Integration bereits vorhandener Praxiserfahrung, die
durch das Erststudium erworbenen akademischen Kenntnisse und
Kompetenzen sowie die kritische Reflexion aktueller Praxiserfahrungen
wird im Modul durch den Kompetenznachweis Assignment (Bezug zur
Empirie/Fallbeispiel/Fallstudie) gewahrleistet und unterstitzt.

Voraussetzungen

Grundlagen der Informationsverarbeitung

Modulbausteine

PER201 Studienbrief Personalplanung und Personalbeschaffung mit
Onlinetibung

PER202 Studienbrief Personaleinsatz mit Onlinelibung
PER203 Studienbrief Personalentwicklung mit Onlinelibung
ANS601 Studienbrief Personalinformationssysteme mit Onlinelibung

Kompetenznachweis

Assignment

Lernaufwand

125 Stunden, 5 Leistungspunkte

Sprache

Deutsch

Studienleiter

Wolfgang Bohlen

11
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PER26 Personalfihrung und
-entwicklung

Kompetenzzuordnung

Wissensvertiefung

Kompetenzziele

Basiskenntnisse und -fahigkeiten: Fiihrungstheorien und -stile
unterscheiden; Bedeutung der Motivation sowie von Arbeitsleistung und
-zufriedenheit in Fihrungsprozessen beschreiben. Fihrungsfunktionen und
-aufgaben erlautern. Strategien zur Fuhrung von Teams und Mdglichkeiten
zur Konfliktbewaltigung in konkreten Konfliktsituationen vorschlagen.
Eigene und fremde Gesprachsfihrung sowie eigene Fihrungsrolle und
eigenes Fuhrungsverhalten reflektieren. Moderne Fuhrungstechniken, zum
Beispiel Management by Objectives, erlautern und zum Teil anwenden.
Ziele, Aufgaben, Instrumente und Teilbereiche sowie Mdglichkeiten und
Grenzen der Personalentwicklung beschreiben. Verbindung zur
Organisationsentwicklung aufzeigen

Inhalt

Grundlagen der Personalfihrung
Personalfihrung als Teil der Unternehmungsfihrung
Fuhrungsfunktionen — Stationen im Flihrungsprozess
Fuhrungsaufgaben

Fihrungsstile und situatives Fiihrungsverhalten

Der autoritéare und der kooperative Fuhrungsstil — zwei Moglichkeiten, wie
Vorgesetzte Fihrungsfunktionen wahrnehmen kénnen

Fihrungsmodelle
Theorien tber die Fuhrung

Motivation und Arbeitszufriedenheit

Motivation, Mitarbeiterhandeln und die Mdglichkeiten und Grenzen der
zielorientierten Verhaltensbeeinflussung bei Mitarbeitern

Arbeitszufriedenheit und Arbeitsleistung — die Kriterien erfolgreicher
Fihrung

Fuhrungstechniken — Gestaltungsregeln fir Fihrungsaufgaben
Fuhrungsgrundséatze

Fuhren von Teams und Strategien der
Konfliktbewaltigung

Fihrung von Teams

Konfliktbewéltigung im Team

Konfliktbewéaltigung bei ausgewéhlten Fiihrungsproblemen
Personalfiihrung — Folgerungen und Ausblick

Gesprachsfuhrung

Fihren durch Gesprache

Voraussetzungen fur konstruktive Gesprache
Arten von Mitarbeitergespréchen

Das Gruppen- oder Teamgesprach

Personalentwicklung

12
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Personalentwicklung in der betrieblichen Praxis
Personalentwicklungsprozess

Zielgruppen- und ldsungsorientierte Diskussionsfelder

Unterschiede der PE zwischen gro3en und mittelstdndischen Unternehmen
Organisationsentwicklung

Voraussetzungen

Modulbausteine

Moduleinfihrungsvideo
FGI101 Studienbrief Grundlagen der Personalfihrung mit Onlinelibung

FGI102 Studienbrief Motivation und Arbeitszufriedenheit mit
Onlinetibung

FGI103 Studienbrief Fiihren von Teams und Strategien der
Konfliktbewaltigung mit Onlinelibung

FGI104 Studienbrief Gesprachsfiihrung mit Onlinetibung
PER203 Studienbrief Personalentwicklung mit Onlinelibung

Kompetenznachweis

Assignment

Lernaufwand

125 Stunden, 5 Leistungspunkte

Sprache

Deutsch

Studienleiter

Wolfgang Bohlen

13
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BFG21 Buchfihrung

Kompetenzzuordnung

Wissensverbreiterung

Kompetenzziele

System des betrieblichen Rechnungswesens beschreiben. Systeme und
rechtliche Grundlagen fiir die Buchflihrung erarbeiten. Inventur erklaren,
ein Inventar erstellen, Funktion und Aufbau der Bilanz erklaren. Auf Konten
buchen Buchungssétze bilden fir einfache bis hin zu komplexeren
Geschéftsvorféllen. Den Prozess der Buchfiihrung von der Anfangsbilanz
Uber die Erfassung der Geschéftsvorfélle in Konten hin zu Schlussbilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung in einfachen Féallen anwenden.

Alle grundlegenden Geschéftsvorfalle im Zahlungs- und Warenverkehr
buchen. Bestimmte Buchungen im Bereich des beweglichen
Anlagevermégens, im Steuerbereich und im Privatbereich eines
Einzelunternehmens durchfiihren. Wichtige weiterfiihrende Buchungen und
vorbereitende Abschlussbuchungen fiir den Jahresabschluss durchfiihren.
Grundsétzliche Instrumente der Bilanzanalyse beschreiben und an
einfachen Fallen durch Berechnung von Kennzahlen anwenden.
Verschiedene Bewertungsmal3stabe und daraus folgende Méglichkeiten
der Bilanzgestaltung beschreiben und kritisch beleuchten. Grundlegende
Unterschiede zwischen Bilanzrecht nach HGB und IFRS bzw. US-GAAP
erlautern.

Inhalt

Rechtsédnderungen

EinfUhrung, Inventur, Inventar und Bilanz
Die Buchfuhrung als Teilbereich des Rechnungswesens
Griinde fir die Buchfuhrung

Gesetzliche Bestimmungen zur Buchfiihrung
Buchfuhrungssysteme

Inventur und Inventar

Bilanz

Anderung der Bilanz durch Geschaftsvorfalle, Konten
und Buchungssatz, Buchfihrung von Bilanz zu Bilanz
Die Anderung der Bilanz durch Geschéftsvorfélle

Konten und Buchungssatz

Zusammenfassende Darstellung der Buchfiihrung von Bilanz zu Bilanz

Buchungen im Zahlungsverkehr und Buchungen beim
Darlehen

Uberblick tiber den Zahlungsverkehr

Kasse

Bank

Formen der Zahlung und ihre buchhalterische Behandlung

Darlehen

Zusammenfassendes Beispiel zu den Konten des Zahlungsverkehrs und
des Darlehens

Buchungen im Warenverkehr

14
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Wesen des Warenverkehrs

Der Warenverkehr im Unternehmen

Wichtige Begriffe aus der Handelskalkulation und dem HGB
Erfassung des Warenverkehrs auf drei Warenkonten

Die Umsatzsteuer beim Warenverkehr

Besonderheiten beim Wareneinkauf

Besonderheiten beim Warenverkauf

Warenverluste oder Fehlbestéande aufgrund von Diebstahl, Schwund oder
Katastrophen

Fihrung von Kreditoren- und Debitorenkonten als Kontokorrentkonten

Buchungen im Bereich des beweglichen
Anlagevermégens, im Steuerbereich und im
Privatbereich der Einzelunternehmung
Anlagevermégen im Uberblick

Kauf, Abschreibung und Verkauf von beweglichen Anlagegttern
Steuerarten im Uberblick

Aktivierungspflichtige Steuern

Aufwandssteuern

Privatsteuern

Durchlaufende Steuern

Grundsétzliches zur Einzelunternehmung

Eigenkapital- und Privatkonto

Der Jahresabschluss

Grundsétzliches zum Jahresabschluss

Zwei Arten von vorbereitenden Abschlussbuchungen
Hauptabschlussubersicht

Grund- und Hauptbuch

Unternehmensergebnis, Betriebsergebnis und neutrales Ergebnis
Stille Reserven

Weiterfihrende Buchungen

Vorbereitende Abschlussbuchungen im Rahmen des Jahresabschlusses
Nebenbucher der Buchhaltung

Buchungen im Anlagebereich

Industriebuchfiihrung

Bedeutung der Rechtsform eines Unternehmens fur Buchfiihrung und
Jahresabschluss

Methoden der Buchfuhrung

Bilanzierung und Jahresabschlussanalyse
Bilanzierung und Bilanzpolitik

Analyse des Jahresabschlusses

Internationale Rechnungslegung

Voraussetzungen

15



Modulbausteine
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UNIVERSITY

RAE101-EL Rechtsanderungen

BFG101 Studienbrief Einfihrung, Inventur, Inventar und Bilanz mit
Onlinetbung

BFG102 Studienbrief Anderung der Bilanz durch Geschéftsvorfille,
Konten und Buchungssatz, Buchfiihrung von Bilanz zu Bilanz mit
Onlinetbung

BFG201 Studienbrief Buchungen im Zahlungsverkehr und Buchungen
beim Darlehen mit Onlinelibung

BFG202 Studienbrief Buchungen im Warenverkehr mit Onlinelibung

BFG203 Studienbrief Buchungen im Bereich des beweglichen
Anlagevermdgens, im Steuerbereich und im Privatbereich der
Einzelunternehmung mit Onlinetibung

BFG204 Studienbrief Der Jahresabschluss mit Onlinelibung
BFG205 Studienbrief Weiterfiihrende Buchungen mit Onlinetibung

BFG206 Studienbrief Bilanzierung und Jahresabschlussanalyse mit
Onlinetibung mit Onlinelibung

Onlinetutorium (1 Stunde)

Kompetenznachweis

Klausur (1 Stunde)

Lernaufwand

125 Stunden, 5 Leistungspunkte

Sprache

Deutsch

Studienleiter

Herbert Nosko

16
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LPM21  Grundlagen des Produktions-
und Materialmanagements

Kompetenzzuordnung

Wissensverbreiterung

Kompetenzziele

Grundlegende Kenntnisse des Produktions- und Materialmanagement:
Handlungsfelder eines erfolgreichen Produktions- und
Supply-Chain-Managements beschreiben. Produktionsprogramm
mengenmalig und zeitlich planen und daraus die Bedarfe an einzelnen
Materialpositionen ableiten; Verfahren der Produktionssteuerung
beschreiben und ihre Eignung unter konkreten Produktionsbedingungen
beurteilen; Strategische und operative Entscheidungen im Bereich des
Materialmanagements mit den gangigen Verfahren einordnen
(Fachkompetenz).

Inhalt Grundlagen des Produktions- und
Materialmanagements
Grundséatzliches zum Produktions- und Materialmanagement
Das Produkt und seine Entwicklung
Das Material und seine Klassifizierung
Die Produktion und ihre Typisierung
Produktionsplanung und -steuerung
Grundsétzliches zur Produktionsplanung und -steuerung
IT-Systeme in der Produktionsplanung und -steuerung
Methoden der Produktionsplanung — Push
Methoden der Produktionsplanung — Pull
Produktionssteuerung
Materialwirtschaft und Logistik
Grundsétzliches zur Materialwirtschaft und Logistik
Einkauf und Beschaffung
Materialdisposition
Lagerhaltung
Distribution und Entsorgung

Voraussetzungen Grundlagenkenntnisse der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre;

Grundkenntnisse zu Anwendungssystemen

Modulbausteine

Einfuhrungsvideo in das Modul

BWL301 Studienbrief Grundlagen des Produktions- und
Materialmanagements mit Onlinelibung

BWL302 Studienbrief Produktionsplanung und -steuerung mit
Onlinetibung

BWL303 Studienbrief Materialwirtschaft und Logistik mit Onlinelibung
Online-Tutorium (1 Stunde)

17
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Kompetenznachweis Klausur (1 Stunde)

Lernaufwand 125 Stunden, 5 Leistungspunkte
Sprache Deutsch
Studienleiter Doreen Schwinger

18
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KLR23 Grundlagen der Kosten- und
Leistungsrechnung

Kompetenzzuordnung

Wissensverbreiterung

Kompetenzziele

Uber erweitertes Wissen hinsichtlich der Grundbegriffe der KLR und
verschiedene Systeme der Ist-Kostenrechnung verfugen;

Ist-Kostenrechnung (Kostenarten- und Kostenstellenrechnung) sowie
Kostentragerrechnung beispielhaft anwenden und durchfiihren;

Produktkalkulationen entwickeln und erstellen;

monetére Grundlagen fir preis- und programmpolitische Entscheidungen
erarbeiten;

Kosten- und Leistungsrechnung im Zusammenhang mit dem
Betriebsergebnis kritisch reflektieren.

Inhalt

Kostentheorie und Grundbegriffe der Kosten- und
Leistungsrechnung

Die Kosten- und Leistungsrechnung als Teilgebiet des betrieblichen
Rechnungswesens

Grundbegriffe des Rechnungswesens

Kostentheoretische Grundlagen

Bestandteile und Aufbau der Kosten- und Leistungsrechnung
Uberblick tiber die Kostenrechnungssysteme

Grundlegende Probleme der Kosten- und Leistungsrechnung

Kostenartenrechnung

Die Aufgaben der Kostenartenrechnung und die Abgrenzung von der
Finanzbuchhaltung

Die Bildung der Kostenarten
Die Ermittlung einzelner Kostenarten

Kostenstellenrechnung

Die Aufgaben der Kostenstellenrechnung

Die Gliederung des Betriebes in Kostenstellen
Kostenstellenrechnung auf Vollkostenbasis

Die Notwendigkeit einer Kostenstellenrechnung auf Teilkostenbasis
Innerbetriebliche Leistungsverrechnung

Kostentragerstickrechnung
Die Kostentrager

Die Aufgaben der Kalkulation
Kalkulationsbegriffe

Der Zusammenhang zwischen Kalkulationsverfahren und
Fertigungsverfahren

Kalkulationsverfahren in der Vollkostenrechnung
Die Teilkostenkalkulation

Kostentragerzeitrechnung — Kurzfristige
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Betriebserfolgsrechnung

Zusammenhang zwischen den drei Teilbereichen der Kostenrechnung und
der Betriebserfolgsrechnung

Grundlagen der kurzfristigen Betriebserfolgsrechnung
Betriebserfolgsrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren
Betriebserfolgsrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren
Vergleich von Gesamtkosten- und Umsatzkostenverfahren nach HGB
Besonderheiten bei Handels- und Dienstleistungsunternehmen

Voraussetzungen

Grundlagen der allgemeinen BWL

Modulbausteine

KLR207 Studienbrief Kostentheorie und Grundbegriffe der Kosten- und
Leistungsrechnung mit Onlinelibung

KLR208 Studienbrief Kostenartenrechnung mit Onlinelibung
KLR209 Studienbrief Kostenstellenrechnung mit Onlinelibung
KLR210 Studienbrief Kostentragerstickrechnung mit Onlinelibung

KLR211 Studienbrief Kostentragerzeitrechnung — Kurzfristige
Betriebserfolgsrechnung mit Onlinetibung

Onlinetutorium (1 Stunde)

Kompetenznachweis

Klausur (1 Stunden)

Lernaufwand

125 Stunden, 5 Leistungspunkte

Sprache

Deutsch

Studienleiter

Peter Muhlemeyer
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SQF40 Projektmanagement

Kompetenzzuordnung

Instrumentale Kompetenz

Kompetenzziele

Einsatzmdglichkeiten und Elemente der Projektorganisation kennen;
wissen, wie Projekte initialisiert werden (Analyse des Projektumfeldes und
der Stakeholder), und wie sich Ziele, Anforderungen und Erfolgsfaktoren
definieren lassen; das Projekt strukturieren, den Aufwand schéatzen und die
Mittel planen kénnen; Einblick in die Fihrungsaufgaben innerhalb von
Projekten erhalten; Bedeutung von Kommunikation,
Teamentwicklungsprozessen und Konfliktmanagement erkennen;
begleitende Aufgaben wie Projektmarketing, Changemanagement,
Konfigurationsmanagement, QM erlautern und einschéatzen kdénnen;
erkennen und Uberwinden von Widerstanden.

Inhalt

Projektaufbau, Funktionen und Managementtechniken
Begriffe

Projektaufbau

Funktionen im Projekt

Managementtechniken

Projekte initialisieren und planen
Projekte initialisieren
Projekte planen

Projekte abwickeln und abschliel3en
Projekte leiten und steuern

Risikomanagement

Problemmanagement

Projektberichte

Projektabschluss

Projektsitzungen und Workshops

Fuhren in Projekten und begleitende Aufgaben
Die Projektfiihrung

Das Projektteam

Kommunikation

Widerstand

Konflikte

Projektmarketing

Anderungs- und Konfigurationsmanagement

Qualitat im Projekt

Lieferantenmanagement

Multiprojektmanagement
Multiprojektmanagement: Stellenwert und Standort
Multiprojektmanagement-Prozess
Multiprojektmanagement-Methoden
Multiprojektmanagement-Organisation
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Multiprojektmanagement-Qualifikation
Implementierung des Multiprojektmanagements
Multiprojektmanagement-Organisation

Voraussetzungen

Keine.

Modulbausteine

SQF201 Studienbrief Projektaufbau, Funktionen und
Managementtechniken mit Onlinetibungen

SQF401 Studienbrief Projekte initialisieren und planen mit
Onlinetibungen

SQF402 Studienbrief Projekte abwickeln und abschlielen
mit Onlinetibungen

SQF403 Studienbrief Fuhren in Projekten und begleitende Aufgaben mit
Onlinetibungen

SQF404 Studienbrief Multiprojektmanagement

Kompetenznachweis

Assignment

Lernaufwand

125 Stunden, 5 Leistungspunkte

Sprache

Deutsch

Studienleiter

Ulrich Kreutle
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UFU43 Phasenorientiertes
Management und Organisation

Kompetenzzuordnung

Wissensvertiefung

Kompetenzziele

Grundlegende Elemente der Unternehmensfiihrung erlautern kénnen;
betriebliche Zielsysteme in ihre Elemente zerlegen, analysieren, bewerten
und bei der Formulierung von Zielen mitwirken;

Planungssysteme einordnen, analysieren, bewerten und unterstitzen;

verschiedene Arten von Kontrollhandlungen erkennen, analysieren,
bewerten und gestalten,

unterschiedliche Entscheidungssituationen und dazu passende
Entscheidungstechniken beschreiben; fir exemplarische einfache
betriebliche Entscheidungssituationen geeignete Techniken auswéhlen
und anwenden;

grundlegende Begriffe der Aufbau- und Prozessorganisation sowie des
Change Management definieren; Kriterien zur Beurteilung
organisatorischer Strukturen und Prozesse anwenden; Vorschlage zur
Optimierung der Aufbau- und Prozessorganisation entwickeln; bei der
Analyse und (prozessorientierten) Umgestaltung von Organisationen
mitarbeiten;

Ursachen, Widerstéande und Anséatze des Change Management erkennen
und erértern; Techniken der organisatorischen Gestaltung aus
Anwendersicht beschreiben.

Inhalt

Elemente der Unternehmensfiihrung: Ziele, Planung
und Kontrolle

Unternehmensziele

Planung

Kontrolle

Ziele, Planung und Kontrolle in der modernen Unternehmensfiihrung

Angewandte und deskriptive Entscheidungslehre

Zum Gegenstand der Entscheidungslehre

Beschreibung von Entscheidungsproblemen

Entscheidungen bei Sicherheit

Entscheidungen bei Unsicherheit

Der Entscheidungsprozess

Unterstiitzung der Anregungs- und Suchphase

Unterstiitzung der Entscheidungsfindungsphase

Unterstiitzung der Durchsetzungs- und Kontrollphase
Netzplantechniken, Frihaufklarungssysteme, Projektsteuerungssoftware

Grundlagen der Organisation und Aufbauorganisation
Grundlagen der Organisationslehre
Die Aufbauorganisation (Gebildestruktur)

Prozessorganisation, Change Management und
Organisationstechniken
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Die Prozessorganisation
Change Management — Gestaltung des organisatorischen Wandels
Techniken der organisatorischen Gestaltung

Praktische Ubungen
Fallstudie ANAMINO zur Aufbauorganisation

Fallstudie Sportseyes zur Prozessorganisation und zum Change
Management

Recherchetbungen

Voraussetzungen

BWL-Grundlagen

Modulbausteine

UFU210 Studienbrief Elemente der Unternehmensfiihrung: Ziele, Planung
und Kontrolle mit Onlinelibungen

UFU601 Studienbrief Angewandte und deskriptive Entscheidungslehre
mit Onlinelibungen

UFUS501 Studienbrief Grundlagen der Organisation und
Aufbauorganisation mit Onlinetibungen

UFUS502 Studienbrief Prozessorganisation, Change Management und
Organisationstechniken mit Onlinelibungen

UFU503 Studienbrief Praktische Ubungen
Onlinetutorium (1 Stunde)

Kompetenznachweis

Klausur (2 Stunden)

Lernaufwand

125 Stunden, 5 Leistungspunkte

Sprache

Deutsch

Studienleiter

Tobias Specker
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UFU47  Systemorientiertes
Management und
Internationalisierung

Kompetenzzuordnung

Wissensvertiefung

Kompetenzziele

Verhéltnis von Unternehmen zu Umwelt und Stakeholdern erlautern; St.
Galler Managementkonzepte erlautern;

Aufgaben des normativen Managements beschreiben und an der
Gestaltung der normativen Bestandteile im Unternehmen verantwortlich
mitwirken (Unternehmensverfassung, -politik, -kultur, Change
Management, Corporate ldentity);

zur Rolle der Unternehmenspolitik kritisch Stellung nehmen, Grundlagen (v.
a. Aufgaben) des strategischen Managements beschreiben;

situationsgerechte strategische Analyse-, Planungs-, Umsetzungs- und
Kontrollinstrumente anwenden und wissenschaftlich fundierte strategische
Entscheidungen fallen;

Grundlagen der Unternehmensfihrung in international tatigen
Unternehmen beschreiben; Strategie fir ein einfaches
Internationalisierungsprojekt entwickeln, Besonderheiten der Organisation,
der Fuhrung und des Personalmanagements in international tatigen
Unternehmen sowie Grundzige des interkulturellen Managements
beschreiben.

Inhalt

Grundlegendes zum Problem der

Unternehmensfihrung
Unternehmensfihrung — ,Shortcut* zum Funktionsspektrum und
Problemkontext

Normatives Management: HandlungsmafR3stab und Gestaltungsaufgaben
Unternehmenspolitik: Aktivitdtselement normativer Unternehmensfiuhrung

Unternehmensverfassung: Strukturelement normativer
Unternehmensfihrung

Unternehmenskultur — Verhaltenselement der normativen
Unternehmensfiihrung

Strategische Unternehmensfihrung
Strategische Unternehmensfiihrung
Strategie und strategische Programme — ausgewahlte Zugange

Entscheidungstheoretische und —praktische Aspekte strategischen
Denkens

Zwischenfazit zum strategischen Management

Operative Unternehmensfiihrung — Merkmale, Wirkungszusammenhéange
und Gestaltungserfordernisse

Strategieentwicklung und Strategieimplementierung
Prozessmodell des strategischen Managements

~SWOT* zum Ersten: Merkmale und ,innere Logik"

~SOWOT* zum Zweiten: Konsolidierungsperspektiven
Strategieformulierung
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Strategiebewertung und —(aus)wabhl
Strategieimplementierung

Strategische Kontrolle

Epilog zum St. Galler Managementmodell

Internationale Unternehmensfihrung — Kontext und
Grundlagen

Internationalisierung der Wirtschaft als handlungsrelevanter Kontext der
Unternehmensfuhrung

Unternehmen und Unternehmensfuhrung im Globalisierungskontext
Theorien zur internationalen Unternehmenstatigkeit

Internationale Unternehmensfihrung — Internationales Management
Internationalisierung als strategisches Entscheidungsproblem

Dimensionen und Problemfelder der
Strategieentwicklung

Internationalisierungsstrategien als mehrdimensionales Planungsproblem
"Going International": Strategiedimensionen im Detail

"Being International”: Strategiedimensionen im Detail

Organisation international tatiger Unternehmen

Personalmanagement international tatiger Unternehmen

Voraussetzungen

BWL-Grundlagen

Modulbausteine

UFU201 Studienbrief Grundlegendes zum Problem der
Unternehmensfiihrung mit Onlinelibung

UFU202 Studienbrief Strategische Unternehmensfiihrung mit
Onlinelibung

UFU203 Studienbrief Der Prozess des strategischen Managements mit
Onlinetbung

UFU301 Studienbrief Internationale Unternehmensfihrung — Kontext und
Grundlagen mit Onlinelibung

UFU302 Studienbrief Dimensionen und Problemfelder der
Strategieentwicklung mit Onlinetibung

Onlinetutorium (1 Stunde)

Kompetenznachweis

Klausur (2 Stunden)

Lernaufwand

125 Stunden, 5 Leistungspunkte

Sprache

Deutsch

Studienleiter

Tobias Specker
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